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Prefacio

El documento que se pone a disposicién con motivo de la segunda version del Dia
del(a) Egresado(a) del Centro Perry, tiene por finalidad compartir algunos de los
textos que han preparado sus graduados. Se trata de contribuciones informadas a
la Oficina de Egresados a partir de la convocatoria efectuada a fines de 2021 por
esta entidad.

De acuerdo a lo solicitado, se recibié aportes bibliograficos elaborados en 2021 en
diversos formatos y modalidades. Todos contribuyen a reflexionar, debatir e
investigar en los temas de seguridad y defensa, evidenciando el impacto generado
por el Centro Hemisférico de Estudios en Defensa en el tratamiento de estos
asuntos a nivel nacional y regional, e inclusive mas alla del continente americano.

Esta primera version de las Memorias Académicas ofrece una nueva instancia para
difundir aportes que permanentemente son generados por parte de quienes han
pasado por las aulas del Centro Perry. Ciertamente, no se encuentra aca todo lo
que han publicado los egresado/as, sino una fraccién de aquello y confiamos que
en posteriores versiones recibiremos mas colaboraciones para compartir.

La informacion recibida es presentada con dos criterios de clasificacion para facilitar
su revision. El primero, corresponde aportes efectuados por personas que son
identificadas al menos con su nombre y pais de referencia. El segundo, agrupa los
aportes recibidos de acuerdo a la categoria de: libro; articulo; publicacion; comité
editorial o editor y; participacién en webinar.

En el formato que se revise lo consignado, es posible constatar la variedad de
contribuciones efectuadas en temas sobre defensa y seguridad, por quienes han
tenido la experiencia de asistir al Centro Perry. Se felicita y se insta a continuar en
este camino, pues se deja una huella a continuar por otros al querer entender,
comprender y proponer sobre asuntos que involucran no sélo el bienestar de los
ciudadanos de la regidn, sino inclusive, la propia vida de los habitantes de esta zona
del mundo y también mas alla de éste, promoviendo la seguridad, paz y desarrollo
inclusivo en un mundo globalizado.

Esperamos que este documento sea el inicio de una nueva tradicion del Centro
Perry donde sean activos contribuyentes sus egresado/as. Al concluir estas



palabras, una especial referencia al permanente apoyo en la realizacion de este
documento, por parte de Kara y Georgina, quienes, desde la Oficina de Egresados,
han estado siempre atentas para responder, canalizar y orientar en las diversas
consultas efectuadas.... Mil gracias!!!

Dra. Carolina Sancho

Febrero, 2022
Introduccion

En el contexto de la emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-19 y del
confinamiento, la Oficina de Egresados del Centro W. Perry de Estudios
Hemisféricos de Defensa, nos convocé a mantener el contacto a través de
plataformas virtuales. La iniciativa de Kara O'Ryan y Georgina Crovetto incentivo el
desarrollo de nuevas formas de comunicacion y colaboracion entre egresados.
Frente a la incertidumbre y los retos de la pandemia, se abri6 la oportunidad de
impulsar las redes y el trabajo colaborativo. Entre las primeras acciones que se
llevaron adelante se encuentra el desarrollo del directorio actualizado, para lo cual
fue sustantivo el trabajo de Carolina Ramirez (Republica Dominicana) y Carolina
Sancho (Chile). Posteriormente, se pusieron en marcha las Conversaciones entre
Egresados y se desarroll6 la iniciativa del Dia del Egresado, cuya primera reunién
se celebré en marzo de 2021.

Las Memorias Académicas se enmarcan en estos esfuerzos. El documento se
integra por publicaciones de egresado/as del Centro Perry en 2021 y se nutre de la
informacion proporcionada por sus autores, veinte miembros de nuestra comunidad
con aportaciones que contemplan libros, articulos en revistas y libros, publicaciones
diversas e inclusive ponencias en webinars. Ademas, se considera la participacion
en comités editoriales y edicion de revistas. Lo recopilado da cuenta de la amplitud
y diversidad de las lineas de trabajo e investigacion, entre los que se encuentran los
temas histoéricos y contemporaneos sobre seguridad y defensa, como también, la
perspectiva juridica vinculada a estas materias.

En efecto, se trata de una amplia gama de asuntos que van desde los tradicionales
de geopolitica, poder miliar y armamentismo; hasta los denominados “nuevos
temas” de la agenda de seguridad y defensa. Las aportaciones son multiples e
incluyen visiones histdricas, comprension y analisis de los procesos, cuestiones
estratégicas, consideraciones de politicas publicas y respuestas frente a problemas
que, con sus propias particularidades, compartimos como region. Asimismo, se
consigna la participacion en los comités editoriales o editores de publicaciones en
diversos paises.

Esta es sélo una pequefa muestra de las aportaciones que cada dia realizan
egresados y egresadas del Centro Perry desde las distintas trincheras en las que
desarrollan su actividad profesional: la administracién publica, las fuerzas de



seguridad, la academia, los medios de comunicacion, instituciones no
gubernamentales u organizaciones internacionales, por mencionar algunos
espacios en los que participan. Les invitamos a consultar las obras aqui
presentadas. Aprovechamos la oportunidad para agradecer la entusiasta
participacion de la comunidad de egresadas y egresados del Centro, asi como el
apoyo institucional brindado para llevar a buen puerto estas iniciativas.

Dra. Yadira Galvez Salvador
Febrero 2022



Memorias Académicas 2021

Ordenados por autor(a)

1- Egresado: Ambroggio, Ivan
Pais: Argentina

Libro:

Ambroggio, I. (2021). Grietas y Pandemia. Argentina: Ediciones Recovecos.

2- Egresada: Ameneiros, Mayra
Pais: Argentina

Publicacion:

Ameneiros Mayra, B; Alexanian, Tessa; Aziz, Fatima; Essix, Gabrielle; Isaac, Christopher; Namdeo,
Suryesh K., Lawal Maryam S. (2021). Youth Declaration for Biosecurity. United Nations Office for
Disarmament Affairs website.

Disponible en https://front.un-arm.org/wp-content/uploads/2021/12/Youth-Declaration-for-
Biosecurity-Dec-7.pdf

3- Egresado: Andrade, Miguel
Pais: Ecuador

Articulo:

Andrade-Vasquez, M. (2021). Doctrina y estructura militar ecuatoriana: de cara o de espaldas a las
amenazas del siglo XXI. URVIO. Revista Latinoamericana De Estudios De Seguridad, (29), 109-
121. Disponible en https://doi.org/10.17141/urvio.29.2021.4322

4- Egresado: Carbajal Glass, Fausto
Pais: México
Articulo:

Carbajal Glass, F. (2021). The micro-geopolitics of violent non-state actors. En IAU-UNODC, Higher
Education Engages with SD16: Peace, Justice and Strong Institutions (134-147). Disponible en
https://www.iau-aiu.net/Download-the-joint-lAU-UNODC-publication-with-papers-from-young-
scholars



https://front.un-arm.org/wp-content/uploads/2021/12/Youth-Declaration-for-Biosecurity-Dec-7.pdf
https://front.un-arm.org/wp-content/uploads/2021/12/Youth-Declaration-for-Biosecurity-Dec-7.pdf
https://doi.org/10.17141/urvio.29.2021.4322
https://www.iau-aiu.net/Download-the-joint-IAU-UNODC-publication-with-papers-from-young-scholars
https://www.iau-aiu.net/Download-the-joint-IAU-UNODC-publication-with-papers-from-young-scholars

5- Egresado: Castillo Arias, Jaime
Grado: General de Division®
Pais: Ecuador

Articulo:

Castillo Arias, J. (2021). “Consideraciones para desarrollar estrategias y generar un escenario de
geoseguridad”. En Revista Presencia, N°37. Asociacién de Generales y Almirantes de las Fuerzas
Armadas. Ecuador.

Comité Editorial:

Asociacion de Generales y Almirantes de las Fuerzas Armadas. Revista Presencia, N°37. Ecuador.

6- Egresado: Castro, Javier
Pais: Chile
Articulo:

Castro Arcos, J. (2021). Neomalthusianismo, guerra fria y redes evangélicas transnacionales en la
guerra contra el hambre, Chile (1960-1970). Secuencia, 0(111).
doi:https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i111.1948

7- Egresado: Contreras Obeso, Jaime
Pais: Peru

Libro:

Castro Contreras, J. (2021). Geopolitica de la Republica, 200 afios después. Edicion del Autor.
Peru.

8- Egresado: Diniz Cordeiro, Marcello
Institucion: Delegado de Policia Federal
Pais: Brasil

Participacion Webinar:

Diniz Cordeiro, M. (14 de outubro de 2021). Palestrante do webinario sobre Enfrentamento da
Criminalidade Organizada Transnacional", no painel sobre "Os Desdobramentos na Seguranca
Regional". Brasil a Rede Maria Quitéria de Defesa e Seguranga. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=7Gelh8Ayvfs).

Diniz Cordeiro, M. (21 de junho de 2021). Palestrante, tema "Acordos e Tratados Internacionais e a
Soberania Constitucional dos Estados". Congresso Internacional de Direito Processual
Constitucional. Instituto Paranaense de Direito Processual e Faculdades CESCAGE. Brasil.
Disponible en https://www.congresso.direitoprocessual.org/2021/



https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i111.1948
https://www.youtube.com/watch?v=7GeIh8Ayvfs
https://www.congresso.direitoprocessual.org/2021/

9- Egresado: Ferro, Mariano
Grado: Doctor en Derecho, Universidad de Buenos Aires.
Institucion: Universidad de Buenos Aires; Instituto de Ecologia y Desarrollo Sustentable
(INEDES-CONICET); Escuela de Guerra Naval, Universidad de la Defensa, Argentina.
Pais: Argentina

Articulo:

Ferro, MD, Odriozola F. y Torres, C. (23 de diciembre de 2021). Areas marinas protegidas en
Argentina. Evolucion juridica y contexto internacional. Observatorio Medioambiental, 24, 111-
133. https://doi.org/10.5209/o0bmd.79517.

Ferro, MD, Giorgi, A., Minaverry C., Rodriguez Castro, MC y Flores AS (diciembre de 2021). El
Consultorio Ambiental INEDES: un ambito Interdisciplinar al servicio de la comunidad en la ciudad
de Lujan, en Argentina. Revista Electrénica. Instituto de Investigaciones Ambrosio L. Gioja, 27, 417-
437. hitp://www.derecho.uba.ar/revistas-digitales/index.php/revista-electronica-gioja/index

Ferro, MD y Zarabozo Mila, MV. (agosto de 2021). Desarrollo sostenible y biocentrismo. El pan
ambientalismo y las nociones de “Sumak Kawsay” o “Suma Qamanfa”. Papeles Académicos de la
USI, 4, https://usi.edu.ar/publicaciones/papeles-academicos/actual/

10- Egresada: Galvez, Yadira
Grado: Doctora
Institucion: Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)
Pais: México

Articulo:

Galvez Salvador Y. y Chanona Burguete A. (2021) “La Guardia Nacional a un afio de su creacién y
la profundizacion de la participaciéon de las Fuerzas Armadas en seguridad publica en México”. En:
Garcia Gallegos B. y Alda Mejias, Sonia, El Estado en América Latina ante el Asedio del Delito
Organizado. Ecuador, Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador. ISBN: 978-9978-77-586-8.
Disponible en https://edipuce.edu.ec/wp-content/uploads/2022/02/EL-ESTADO-EN-AMERICA-
LATINA-ANTE-EL-ASEDIO.pdf

Galvez Salvador Y. y Aguilar Antonio J.M. (2021). “La Seguridad en la Era Digital: la Complejidad
de la Ciberseguridad”, Anthropos. Cuadernos de culltura critica y conocimiento, nam. 258,
“Seguridad y asuntos internacionales”, enero-marzo 2021, Barcelona, Espana, Anthropos Editorial
de Grupo Siglo XXI.

Galvez Salvador Y. (15 de marzo de 2021) Estados Unidos estd de Regreso. Cambios y
continuidades en politica exterior, seguridad y defensa en el gobierno de Biden. En Revista Foreign
Affairs Latinoamérica. México. Disponible en https://revistafal.com/estados-unidos-esta-de-regreso/

11- Egresado: Gamboa Obeso, Rodolfo Gonzalo
Pais: Peru

Publicacion:

Gamboa Obeso, R. (2021). Las Municiones: Un tema por resolver en América Latina. IEPADES.
Guatemala.


https://doi.org/10.5209/obmd.79517
http://www.derecho.uba.ar/revistas-digitales/index.php/revista-electronica-gioja/index
https://usi.edu.ar/publicaciones/papeles-academicos/actual/
https://edipuce.edu.ec/wp-content/uploads/2022/02/EL-ESTADO-EN-AMERICA-LATINA-ANTE-EL-ASEDIO.pdf
https://edipuce.edu.ec/wp-content/uploads/2022/02/EL-ESTADO-EN-AMERICA-LATINA-ANTE-EL-ASEDIO.pdf
https://edipuce.edu.ec/wp-content/uploads/2022/02/EL-ESTADO-EN-AMERICA-LATINA-ANTE-EL-ASEDIO.pdf
https://edipuce.edu.ec/wp-content/uploads/2022/02/EL-ESTADO-EN-AMERICA-LATINA-ANTE-EL-ASEDIO.pdf
https://revistafal.com/estados-unidos-esta-de-regreso/
https://revistafal.com/estados-unidos-esta-de-regreso/
https://revistafal.com/estados-unidos-esta-de-regreso/

12- Egresado: Navejas Padilla, Ramén
Grado: Doctor
Institucion: Profesor Investigador del Centro Universitario de los Valles de la Universidad de
Guadalajara // Miembro de Soporte Técnico en la Divisién de Inteligencia de la Comisaria de
la Policia de Guadalajara.
Pais: México

Articulo:

Haro, Navejas y Garcia. (16 de enero 2021). Los derechos humanos de los policias en México, su
desempefio laboral e impacto en la criminalidad. 23 (2021) 93-124. Disponible en
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7732678

Navejas y Orozco. (abril-julio 2021). Circulos para la Paz, comunicacidén y cultura en Educacion
Basica de Santa Cecilia, Guadalajara Jalisco. 146  (2021) 257-278. DOI:
https//doi.org/10.16921/chasqui.v1i146

Orozco y Navejas. (I-2021). A comparative analysis among the present Indian Criminal Justice
System And The Present Criminal Justice System. Il (2021) 318-334.

13- Egresado: Ortiz, Javier
Grado: Doctor
Institucion: Escuela Superior de Guerra, Facultad del Ejército argentino, Universidad de la
Defensa Nacional
Pais: Argentina

Articulo:

Ortiz, J. (2021). "Estudios en el exterior sobre las lecciones aprendidas del Conflicto del Atlantico
Sur (CAS)". En Bartolomé, M; Koutoudjian, Ortiz, J. et al. Malvinas y el Atlantico Sur, Lecturas
sobre el pasado, apreciaciones actuales y perspectivas. Argentina: Instituto de Publicaciones
Navales. Disponible en

https://www.academia.edu/45663922/Malvinas_y el Atl%C3%A1ntico_Sur_Lecturas

Articulo:

Ortiz, J; Sillone, J; Maestro, C.; Obregon, J. et al. (2021). Analisis interdisciplinario histérico y desde
las relaciones internacionales de los conflictos internacionales y misiones de paz. Caso 1: Sudan.. En
Revista de la Escuela superior de Guerra del Ejercito Argentino N° 604. Argentina. Disponible
en https://www.academia.edu/54843932/An%C3%A1lisis_interdisciplinario hist%C3%B3rico_y d
esde las_relaciones_internacionales_de los_conflictos internacionales_y misiones_de paz Cas
o0 1 Sudan_Equipo_de Investigaci%C3%B3n ESG_FE UNDEF_Ortiz_Sillone _Maestro _Obreg%
C3%B3n_Maestro_y Masera Pettinari

14- Egresado: Papuchi, Gustavo
Grado: Coronel de Caballeria ®
Pais: Uruguay

Comité Editorial:

Centro de Altos Estudios Nacionales (C.AL.E.N.) (Colegio de Defensa) (2021). Revista Estrategia,
Tercera época, N° 8. ISSN 0797-4604. Republica Oriental del Uruguay.


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7732678
https://www.academia.edu/45663922/Malvinas_y_el_Atl%C3%A1ntico_Sur_Lecturas
https://www.academia.edu/54843932/An%C3%A1lisis_interdisciplinario_hist%C3%B3rico_y_desde_las_relaciones_internacionales_de_los_conflictos_internacionales_y_misiones_de_paz_Caso_1_Sudan_Equipo_de_Investigaci%C3%B3n_ESG_FE_UNDEF_Ortiz_Sillone_Maestro_Obreg%C3%B3n_Maestro_y_Masera_Pettinari
https://www.academia.edu/54843932/An%C3%A1lisis_interdisciplinario_hist%C3%B3rico_y_desde_las_relaciones_internacionales_de_los_conflictos_internacionales_y_misiones_de_paz_Caso_1_Sudan_Equipo_de_Investigaci%C3%B3n_ESG_FE_UNDEF_Ortiz_Sillone_Maestro_Obreg%C3%B3n_Maestro_y_Masera_Pettinari
https://www.academia.edu/54843932/An%C3%A1lisis_interdisciplinario_hist%C3%B3rico_y_desde_las_relaciones_internacionales_de_los_conflictos_internacionales_y_misiones_de_paz_Caso_1_Sudan_Equipo_de_Investigaci%C3%B3n_ESG_FE_UNDEF_Ortiz_Sillone_Maestro_Obreg%C3%B3n_Maestro_y_Masera_Pettinari
https://www.academia.edu/54843932/An%C3%A1lisis_interdisciplinario_hist%C3%B3rico_y_desde_las_relaciones_internacionales_de_los_conflictos_internacionales_y_misiones_de_paz_Caso_1_Sudan_Equipo_de_Investigaci%C3%B3n_ESG_FE_UNDEF_Ortiz_Sillone_Maestro_Obreg%C3%B3n_Maestro_y_Masera_Pettinari

15- Egresado: Pazmiino, Mario
Grado: Coronel
Institucion:
Pais: Ecuador

Libro:

Levoyer, S. y Pazmifio, M. (2021). Los juegos del poder, espionaje y control de la informacién.
Edicion del Autor. Ecuador.

16- Egresado: Perugorria, Alejandro
Grado:
Institucion:
Pais: Argentina

Editor:

Revista Seguridad y Defensa en el Hemisferio (2021) Anuario - Afio 1 Edicion 1 (69). Disponible en
https://revistaseguridadydefensa.com/index.php/anuario/

Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad de Guatemala (INEES) (2021) Anuario -
Revista Académica Seguridad y Estrategia (64) Disponible en
https://issuu.com/revista_seqguridad vy _estrategia/docs/seqguridad_y_estrategia ¢

Articulo:

Perugorria, A. (2021) Inteligencia del terreno en operaciones militares y el uso de los sistemas de
informacion geografica. Revista web Transformacion Militar Ed. N°5 Cotef Centro de Analisis
Estratégico Ejército del Futuro. (p. 17 - 27). Disponible en
https://www.academia.edu/45472186/Revista_web_Transformacio_n_Militar Ed N 5 Cotef 1 ?e
mail_work_card=view-paper

17- Egresada: Sancho, Carolina
Grado: Doctora
Institucion: Universidad de Chile // ANEPE
Pais: Chile

Articulo:

Sancho Hirane, C. (2021). Intelligence Policy and Security. In: Farazmand A. (eds) Global
Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance. Springer, Cham

Sancho Hirane, C. (2021). “Crimen Organizado Transnacional: Desafios en Latinoamérica en la
Segunda Década del Siglo XXI”. En Revista Presencia, N°37. Asociacion de Generales y Almirantes
de las Fuerzas Armadas. Ecuador.

Publicacion:

Sancho Hirane, C. (2021). “Estrategia Nacional Contra la Delincuencia Organizada Transnacional
(DOT) en paises Latinoamericanos: ;desafio de politica publica pendiente?”. ARI N°20/2021 —
11/2/2021. Espana. Disponible en
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM GLOBAL CONTEXT=/el
cano/elcano_es/zonas_es/ari20-2021-sancho-estrategia-nacional-contra-delincuencia-organizada-
transnacional-dot-en-paises-latinoamericanos



https://revistaseguridadydefensa.com/index.php/anuario/
https://issuu.com/revista_seguridad_y_estrategia/docs/seguridad_y_estrategia_c
https://www.academia.edu/45472186/Revista_web_Transformacio_n_Militar_Ed_N_5_Cotef_1_?email_work_card=view-paper
https://www.academia.edu/45472186/Revista_web_Transformacio_n_Militar_Ed_N_5_Cotef_1_?email_work_card=view-paper
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari20-2021-sancho-estrategia-nacional-contra-delincuencia-organizada-transnacional-dot-en-paises-latinoamericanos
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari20-2021-sancho-estrategia-nacional-contra-delincuencia-organizada-transnacional-dot-en-paises-latinoamericanos
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano_es/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/ari20-2021-sancho-estrategia-nacional-contra-delincuencia-organizada-transnacional-dot-en-paises-latinoamericanos

18- Egresado: Santos, Herard von
Grado: Capitan ®
Institucién: Circulo de Escritores Militares
Pais: El Salvador

Articulo:

Santos, HV. (2021). EI CM — 170 Potez Fouga Magister Salvadorefio Revista Guerreros. Afio 8,
segundo trimestre. Circulo Escritores Militares. El Salvador. Disponible en
https://111247e8-6¢29-4b15-8341-

72cb05c9d145 filesusr.com/ugd/64903a 1f7944c3a3af49ebalb3e3f01f130b63.pdf?fbclid=IwAROWI
BAtw1Z1yfrwTVJvrCQ70kzWZg5WPWCCOfTx X4-j8FZN7Kx7F6eZhw

Santos, HV. (2021). La mision militar salvadorefia en Afganistan, 2011 — 2014. Revista Guerreros.
Ano 8, tercer trimestre. Circulo Escritores Militares. El Salvador. Disponible en
https://111247e8-6¢c29-4b15-834f-

72cb05¢c9d145 filesusr.com/ugd/64903a 6f8533953a93473e9bc6fa5d2170b430.pdf?fbclid=IwAR1z
sM5pMwo86X50IplAhr3UcZKNJAMNIM2sL9vTHJgSNOaXDngoNeP8kMO

Santos, HV. (2021). Atrtilleria guatemalteca de origen aleman. Guerreros. Revista Guerreros. Afio 8,
cuarto trimestre. Circulo Escritores Militares. El Salvador. Disponible en
https://111247e8-6¢29-4b15-8341-

72cb05¢c9d145 filesusr.com/ugd/64903a c8386f598a944dd2a982f480cb4753fe.pdf?fbclid=IwARO7
Nzb3t8yDZ6N3IP-hhIKcOcAM2eyY9ugupk1K9G2C-0IW1bUdYiYjT2U

19- Egresado: Sherbi, Ehsan
Pais: Argentina

Publicacion:

Sherbi, E. (2021). China y el Mercado de Defensa en América Latina y el Caribe: de la anfibologia
retérica a la explicitud politica en el Hemisferio Occidental. CAPSI. Argentina. Disponible en
https://www.researchgate.net/publication/355361095 China_y el Mercado de Defensa en_ Ameri
ca Latina y el Caribe De la anfibologia retorica a la explicitud politica en el Hemisferio Oc
cidental CAPSI 2021

20- Egresada: Sosa Veroy, Angela
Pais: Honduras

Publicacion:

Sosa, A (2021). Migracién irregular desde el triangulo norte de centro américa. Revista Cuadernos
de Trabajo N° 13. CAEN. Peru.


https://111247e8-6c29-4b15-834f-72cb05c9d145.filesusr.com/ugd/64903a_1f7944c3a3af49eba0b3e3f01f130b63.pdf?fbclid=IwAR0WlBAtw1Z1yfrwTVJvrCQ7OkzWZg5WPWCCOfTx_X4-j8FZN7Kx7F6eZhw
https://111247e8-6c29-4b15-834f-72cb05c9d145.filesusr.com/ugd/64903a_1f7944c3a3af49eba0b3e3f01f130b63.pdf?fbclid=IwAR0WlBAtw1Z1yfrwTVJvrCQ7OkzWZg5WPWCCOfTx_X4-j8FZN7Kx7F6eZhw
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